
实践育人创新案例4

ICT 产业学院创新实践

学校依托 ICT 产业学院，面向电子信息工程、通信工程、物联网

工程等专业，针对传统工程教育中理论与实践脱节、学生创新实践能

力不足、人才培养与产业需求存在差距等核心问题，开展了为期多年

的产学研深度融合的教育模式系统性改革与实践。

成果以“12563 模式”为核心理念，其中“1”是校企双方秉承“培

养高素质应用型人才这一核心目标；“2”是在育人实践中，构建“人

才共育、过程共管、责任共担、成果共享”的“校企双主体螺旋结构”；

“5”是“五维协同”，从产业到专业，在持续调研和论证基础上，校

企共同开展“专业群建设、师资双向赋能、课程体系建设、教学模式

创新和教研教改”；“6”是校企耦合、优势互补、在“利益、人员、

资源、技术、文化、制度”上深入推进“六融合”，进而在教学“理

念、结构、模式、课程、方法、质量”体系上，与时俱进，锐意进取，

凝练出独具特色的“六创新”内涵；“3”是以人才培养、科研创新、

社会服务“三大能力”为引擎，驱动特色创新，铸就内涵发展之路。



六融合、六创新校企合作模式

一、主要解决的教学问题

从 2018 年以来，校企双方坚守人才培养这一核心目标，持续推进

“12563 模式”的创新实践，致力于破解以下核心教学问题：

1.破解“学用分离”的结构性矛盾，解决教育供给与产业需求“两

张皮”的难题。该成果有效地平衡校企合作中各方的利益诉求，实现

多方共赢，变“货不对板”为“适销对路”，重塑人才供应链；从“供

给思维”转向“需求牵引”，从而打通从课堂到岗位的“最后一公里”，

实现人才培养从“知其然”到“用其然”的根本性转变，精准赋能产

业发展。

2.扭转“能力悬空”的培养困境，解决学生创新实践能力“中看

不中用”的难题。 该成果通过校企师资“结对子”，在专业核心课的



教学过程中，开展“一课双师”模式的协同育人，以项目式的实践迭

代验证性、碎片化的实验，着力构建沉浸式、贯穿式的实践教学体系，

锻造学生“敢创新、能实战、可解决”的核心竞争力。

3.打破“校企壁垒”的体制隔阂，解决协同育人“合而不深、融

而不久”的难题。 以往的校企合作易流于形式，缺乏深度融合的长效

机制，该成果通过构建“双主体螺旋结构”与“六融合”生态，将校

企从“甲乙双方”转变为“发展共同体”，实现了人才培养链与产业

链的有机咬合与同频共振。

这三个问题层层递进，从教学核心矛盾、学生能力短板到育人机

制瓶颈，系统性地揭示了应用型人才培养的深层障碍，凸显了本成果

改革的必要性与创新价值。

二、成果解决教学问题的方法

1.以“双主体螺旋结构”重塑育人生态，破解“学用分离”矛盾。

成果的核心突破在于构建了“校企双主体螺旋结构”生态模型，该模

型彻底改变了以往校企间松散、静态的甲乙方关系，转而围绕“人才

共育、过程共管、责任共担、成果共享”原则，形成相互嵌入、相互

驱动、不断上升的共生体。

为实现这一动态结构，成果创造性运用“六融合”（利益、人员、

资源、技术、文化、制度）作为耦合剂与传动轴，将产业发展的真实

压力与需求，高效、无衰减地传导至专业建设、课程设计与课堂实施

的全过程，这一机制使教育供给能够动态响应产业需求的“波形变化”，

实现了从“供给思维”（有什么教什么）到“需求牵引”（要什么学



什么）的根本性转变，使毕业生从“知识的持有者”转变为能够解决

实际问题的“价值创造者”。

2.以“双师协同与项目贯穿”重构实践体系，扭转“能力悬空”

困境。针对学生实践能力“中看不中用”的痼疾，成果独创了“一课

双师、项目贯穿”的沉浸式实践教学法，“一课双师”并非简单交替

授课，而是校企师资“结对子”后形成的教学共同体，企业工程师深

度参与从人才培养方案修订、课程标准制定、案例开发到教学与考核

的全环节，确保前沿技术、工程伦理与真实项目困境融入课堂；校内

教师则着力夯实学生理论根基，并引导其进行方法论提炼，双方在“教

什么”与“如何教”上深度融合，共同设计出“源于真实、高于实训”

的教学项目，以这些教学项目为“骨架”，重构了原本验证性、碎片

化的实验体系，构建了一个“贯穿式”的实践链条，学生从低年级到

高年级，所参与的项目在复杂度、综合度和创新性上螺旋上升，形成

一个完整的“认知-实践-创新”能力锻造闭环，锻造了“敢创新、能

实战、可解决”的核心竞争力。

3.以“六融合生态”筑牢长效机制，打破“校企壁垒”隔阂。为

攻克校企合作“合而不深、融而不久”的挑战，成果的破题之钥在于

通过构建稳定、可持续的“六融合”生态，将合作从“事务层面”提

升至“战略层面”。

利益融合是基石，通过共建集教学、科研、服务于一体的平台及

共克技术难题，让企业获得人才与智力的真实回报。

人员融合是关键，通过设立“企业导师”等制度，实现人才双向



赋能与身份互认。

资源与科技融合是载体，通过共享实验平台、共同申报项目，形

成资源互补的创新合力。

文化与制度融合是保障，将企业质量文化、管理文化融入校园，

并共同制定保障合作顺畅运行的制度体系。

三、成果的创新点

该成果的创新性表现在：确立了“12563 模式”的产学研合作体系，

具体体现在以下四个方面：

1.构建“双主体螺旋”育人新结构，重塑校企合作生态。本成果

突破了传统校企合作中校“热”企“冷”的松散协作模式，创新性地

构建了“校企双主体螺旋结构”，双方秉承“人才共育、过程共管、

责任共担、成果共享”原则，形成了相互嵌入、相互驱动、协同上升

的育人共生体，从根源上破解了“学用分离”的矛盾，将产业发展的

真实压力与需求，动态、无衰减地传导至人才培养全过程，为高素质

应用型人才的成长提供了全新的组织生态保障。

双主体螺旋育人体系



2.创建“六融合”动力传导机制，打通需求响应壁垒。成果创建

了“利益、人员、资源、技术、文化、制度”六融合动力机制，该机

制如同耦合剂与传动轴，将企业的核心关切与学校的育人使命深度绑

定，确保了教育链对产业链“波形变化”的敏捷响应，实现了人才培

养从“有什么教什么”到“要什么学什么”的需求牵引，有效弥合了

从知识学习到价值创造之间的“最后一公里”裂隙。

3.创新“双师协同与项目贯穿”教学模式，锻造实战能力。针对

实践能力“悬空”问题，成果独创了“一课双师、项目贯穿”的沉浸

式实践教学法，校企师资通过“结对子”形成教学共同体，企业导师

带入项目实景与前沿技术，校内教师夯实理论并引导方法提炼，实现

了“教什么”与“如何教”的深度融合，并以“源于真实、高于实训”

的项目为骨架，重构了碎片化的实验体系，形成了复杂度与创新性螺

旋上升的“贯穿式”实践链条，锻造学生“敢创新、能实战”的核心

竞争力。

4.筑牢“发展共同体”式长效机制，保障育人可持续性。通过“六

融合”生态将校企合作从临时性、事务性的项目合作，提升至“发展

共同体”的战略层面，使人才培养成为校企双方共同的利益所在和事

业追求，形成了一种能够自我驱动、自我优化的内生动力机制，从而

打破了“合而不深、融而不久”的体制隔阂，确保了应用型人才培养

能够与产业发展保持长期、稳定的同频共振。

四、成果的推广应用效果

1.提供了学校教育教学改革的新理念。校企双主体、融合创新、



项目贯穿式的高素质应用型人才培养理念成为学校的指导思想，并落

实到学校 2018 版及以后的人才培养方案，形成了产学研协同育人共识，

推动了学校内涵建设与发展。

2.夯实了高素质应用型人才培养基础。近年来，学校在高素质应

用型人才培养过程中，持续推广该成果，已建有省级重点学科 3 个、

国家级一流专业建设点 1 个、省级一流专业建设点 11 个、省级特色专

业 1 个、省级创新创业试点专业 5 个、省级实验教学示范中心 6 个；

获国家级精品课程 1 门，国家级一流课程 4 门，省级一流课程、慕课、

精品资源共享课等 47 门；获国家级教学成果二等奖 1 项，省级教学成

果奖 30 项，其中特等奖 1 项。

3.重塑核心支撑与前沿拓展育人体系。该成果在电子信息工程学

院进行了广泛的试点，重塑了“1+4+N”的核心支撑与前沿拓展相结合

的专业群。其中，低空技术与工程专业作为跨专业知识的 1 个前沿方

向综合应用出口，电子信息工程、通信工程、物联网工程和集成电路

科学与工程专业作为专业集群的 4 大核心支撑，ICT 产业应用，动态开

设跨专业选修课组，建设 N 个特色课程模块，以增强人才培养的灵活

性。

4.构建起双师协同与项目贯穿的课程。“一课双师”制度不仅惠

及 1600 多位学生，通过与企业工程师“结对子”、共建校企混编师资

团队，电信学院 20 多位老师的知识结构得到及时更新，工程实践指导

能力显著增强；同时，合作企业深度参与人才培养全过程，有效补充

了学校的“双师型”教师资源。校企联合开发的《光传输技术实验》



《移动通信技术实验》《数据通信技术实验》和《网络安全技术实验》

指导书，已在本校通信工程专业稳定应用 8 年。校企合作教材，投入

使用 4 年来，以其突出的实用性、可操作性和分层交织的项目式布局

获得师生广泛好评，并被吉林省、山东省和甘肃省内的 21 所高校采用。

5.学生核心竞争力由“知识持有”转向“价值创造”。在与企业

导师共同应对不确定性项目挑战的过程中，学生系统内化了工程思维、

创新意识和职业素养，他们不再是知识的被动接收者，而是从低年级

到高年级，在复杂度螺旋上升的项目实践中，逐步成长为能够定义问

题、分析问题并创造性解决问题的“准工程师”。近五年，学生在全

国性学科竞赛中屡获佳绩，累计获国家级奖项近 30 项、省级奖项 150

余项。每年平均有 40 余人通过新华三、华为等公司的技能认证；仅 2024

年，就有 13 位学生考取了华为最高级的 HCIE 证书，学生的就业竞争

力和就业质量有了明显提升。

实践场景：



实践成果：

校企合作开发教材教材

学生获得职业资格认证证书



学生创新创业竞赛获奖



师资培训
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