
实践育人创新案例3

《设计》专访｜马牧群：设计是扶贫攻坚系统工程的“协调人”

——《设计》杂志 2020 年 12 月 30 日

https://www.sohu.com/na/441438105_120902217

马牧群教授，兰州工业学院艺术设计学院院长；西北师范大学美术系毕业；

1992 年起供职于兰州工业学院从事教学工作，其间 1993 年赴西藏参加援藏工

作 ；2002 年筹建兰州工业学院艺术设计系；清华大学美术学院环境艺术系国内

访问学者；2013 年任兰州工业学院艺术设计学院院长。兰州工业学院学术委员会

委员；甘肃省青年美术家协会副主席；教育部职业院校艺术设计类专业教学指导

委员会环境艺术专业分委员会委员；中国室内设计高级设计师；工业和信息化部

中国电子视像协会中国数字艺术设计专家委员会高级专家委员。甘肃省高校青年

https://www.sohu.com/na/441438105_120902217


教师成才奖；中国室内装饰协会“中国室内设计教育贡献奖”；甘肃省创新创业

教育名师。甘肃省省级精品课程、甘肃省高校创新创业慕课主持人。

扶贫是一项高难度复杂且需创造性的工作，设计恰好能够起到“协调人”的

作用，在政策、社群、机构和资本四方关系中，创造可持续的系统去运营。从产

品到服务，从城市到农村，从商业到社会，从文化到价值，设计将会作为强有力

的催化剂推动精准扶贫，修复贫困人群或贫困村落的弹性生态系统，建立协作式

社会创新体系，有效为乡村发展赋能。而设计的实质就是解决问题，设计的潜力

已被广泛理解，更多的扶贫开发工作等待着设计领域去探索，去尝试。

设计扶贫暑期三下乡——临夏河州小镇田园综合体

《设计》：您是在何种契机下开始参与“设计扶贫”项目的？



马牧群：兰州工业学院是一所 2012 年新升本的应用型工科院校。身在西部，

参与扶贫工作是我们义不容辞义务和责任。大概在 2015 年左右，我们学校有一

位教授到定西渭源县挂职科技副县长，渭源县就是成语“泾渭分明”中渭河的发

源地，定西是我们国家最大的中药材产地，渭源县属于国家级贫困县，农民种植

中药材能脱贫致富。她问我能不能给渭源县中药材种植户帮忙建一些电商网站，

正好我们开《网页设计》课，就把这个题目布置给老师和同学们来做。2017 年、

2018 年连续两届的毕业设计选题，我们有意识地引导学生做和扶贫有关的设计，

从品牌策划、土特产、农产品包装到乡村旅游画册设计、农村电商网页设计等跟

我们视觉传达设计专业有关的所有项目。同时，国家级贫困县临夏州积石山县有

两个乡是我们学校的对口帮扶对象，也需要我们做点工作，我们开始逐渐深入地

参与设计扶贫的项目。

《设计》：您参与的“设计扶贫”项目持续了多长时间？您具体参与了哪些

工作？

马牧群：从 2015 年到今年已经持续了 5 年多时间。在这 5 年里，我们做了

一些工作，付出了不少心血，也得到了一些认可。2019 届毕业设计时，我们参照

甘肃省发展和改革委员会和甘肃省旅游发展委员会发布的“甘肃省乡村旅游 206

示范村”目录，要求学生给自己家乡的乡村旅游做设计，从全省 14个地州市中

遴选出 30多个乡村。共有 47组毕业设计关联到乡村一级的旅游宣传、景区规划、

美丽乡村改造、土特产产品包装设计及文创产品开发等项目。涉及设计扶贫四大

主要行动内容：提升贫困地区产品设计水平、提升贫困地区产品设计能力、改善

贫困地区人民生活质量、推动乡村风貌改观升级。

同时我们参与文化和旅游部的“非遗+扶贫”的项目，和兰州交通大学的项

目组一起为国家级非物质文化遗产“临夏砖雕”、“保安腰刀”做设计服务。



甘肃省文旅厅“非遗+扶贫”保安腰刀项目

《设计》：在参与扶贫项目的前后，您对“扶贫”这件事的认识有什么变化？

马牧群：从学校层面来说，应用型本科强调服务地方经济，强调贡献度，强

调不可或缺。作为应用性很强的艺术设计专业。实践环节是应用型专业必不可少

的教学内容，设计扶贫对我们设计专业可以说是一个大大的金矿，需要大家深度

挖掘。社会有这个设计需求，我们也需要大量真实项目来磨炼。2018 年底，工业

和信息化部召开全国各省、市、区“设计扶贫”电视电话会议，进行相关政策解

读、行动计划发布、特色案例示范。会上，发布设计扶贫十大模式及十大措施，

推动设计扶贫工作全面开展。这个会议对我们启发很大，设计扶贫从一个口号上

升到国家行动，我们开始从零散自发的形式转换到有组织、有意识、有规模地开

展设计扶贫。



非遗扶贫之国家级非物质文化遗产“临夏砖雕”

《设计》：在您看来，设计参与扶贫有什么独特的优势？

马牧群：这个问题我从两个层面来说明。第一，设计参与扶贫的优势。设计

作为现代服务业的重要参与形式，可以说无孔不入，扶贫攻坚是个系统工程，大

量的实际问题需要解决，而设计的实质就是解决问题，实现人民对美好生活的向

往是设计师义不容辞的责任，所以广阔天地我们大有可为。

第二，我们参与设计扶贫的优势。我认为有三方面的优势，首先是我们的历

史地理优势。甘肃历史文化厚重，有 8000 年前新石器时代的大地湾遗址，有绚

丽多彩的马家窑彩陶文化，齐家玉文化，河西走廊丝绸之路黄金段，佛教石窟敦

煌莫高窟，天水麦积山石窟，临夏永靖炳灵寺石窟，有“中华道教第一山”崆峒

山，有藏传佛教格鲁派六大寺院之一——被世界誉为“世界藏学府”的拉卜楞寺，

有号称中国“小麦加”的伊斯兰教重镇临夏回族自治州。民族风情万种，有全国

仅有的少数民族：东乡族、保安族、裕固族。除文化多样性之外，自然景观也令

人神往。甘肃拥有除海洋之外的所有自然风貌，甘肃被《孤独星球》评为亚洲十

大最佳旅游地之首。兰州地处祖国陆地版图中心，深度贫困地区三区三州，是扶



贫的难中之难，艰中之艰，其中的四省藏族聚居区的甘南藏族自治州，三州之一

的临夏回族自治州，离兰州只有 100 多公里的路程。

设计扶贫在行动

对于参与设计扶贫有独特的优势，我们身在贫困地区，深知他们的需求，能

很好地沟通与交流，做深度的开发与合作。其次是人才优势。我们学生 70%来自

农村，大部分学生家庭生活还不富裕，有改变家乡面貌的强烈内生动力。比如来

自临夏回族自治州临夏县莲花镇的 2020 届毕业生崔巍同学，设计扶贫作为其毕



业设计选题，为家乡花椒做的一套产品包装设计，被当地企业采用并走上创业之

路的事迹登上 7 月 9 日新闻联播头条。第三是专业优势。学校层面我们是应用型

本科高校，从我们专业的特色来说，视觉传达设计专业、环境设计专业所有的课

程都可以参与到设计扶贫当中。

扶贫是一项高难度复杂且需创造性的工作，设计恰好能够起到“协调人”的

作用，在政策、社群、机构和资本四方关系中，创造可持续的系统去运营。从产

品到服务，从城市到农村，从商业到社会，从文化到价值，设计将会作为强有力

的催化剂推动精准扶贫，修复贫困人群或贫困村落的弹性生态系统，建立协作式

社会创新体系，有效为乡村发展赋能。而设计的实质就是解决问题，设计的潜力

已被广泛理解，更多的扶贫开发工作等待着设计领域去探索，去尝试。

《设计》：从您的实践经验来判断，您认为“设计”之于“扶贫”还可以有

怎样的作为？

马牧群：首先要明确扶贫是个系统工程，设计扶贫不是万能的，我们更多的

是在做锦上添花而不是雪中送炭的工作。目前主要做产品驱动和服务驱动两个层

面，可以重新定义设计推动扶贫开发工作的能力，让越来越多的贫困人群受益。

在宏观层面上，我们要利用我们的制度优势，顺势而为、借势而为，利用国家宏

观政策红利，如西部再开发、生态保护与旅游、“两山理论”、乡村振兴等。这

些宏观的规划都要落地，变成一个一个真实的设计项目，都需要我们参与其中。

小康路上一个也不能少，同样小康路上设计师也不能少。



设计扶贫成果展示

《设计》：参与“设计扶贫”对设计专业的学生来说有怎样的意义？

马牧群：参与设计扶贫对设计专业的学生和老师意义非凡，并且潜移默化、

润物无声地改变着师生的思维和观念。特别是对学生，让他们感觉到通过做身边

的一些真实案例，脚踏实地、扎扎实实研究真实的需求和市场，实实在在地把用

户思维、产品思维放进设计里，面对面和甲方交流切磋。设计扶贫使学生的设计

作品更接地气，避免设计作品好高骛远，贪大图洋。特别是今年年初，习近平总

书记号召大学生把论文写到祖国的大地上，使我们真切感受到必须俯下身子、静

下心，脚踏实地地干一些工作。

《设计》：“设计扶贫”项目对高校设计专业的教学是否有所启发？未来会

否衍生出新的项目或发展方向？

马牧群：通过设计扶贫项目的参与，对我们的设计专业的教学改革启发很大，

并带了一些显著的变化。首先，我们的毕业设计已经做到 100%的真题真做，一人

一题，不容许有假设、虚拟的题目。通过大量真实案例的植入，避免闭门造车，

避免洗澡盆里学游泳，改变传统的水课，努力提高每一门专业课的含金量。和教



育部一流本科专业、一流本科课程的要求做衔接，使我们的教学内容体现高阶性、

创新性和挑战度。

非遗扶贫之漆艺文创开发

未来会否衍生出新的项目或发展方向这个问题，我想一定会发生的。设计扶

贫不是简单地到村里做设计，而是设计师以敏锐的洞察力，以设计系统为载体，

综合运用多学科知识，对现有资源进行创造性重组，从而激活传统资源的开发；

通过新观念和新技术的运用，搭建起新的生产消费系统，以实现生活方式构建和



文化塑造，激活当地文化的内生动力。这些复杂的社会需求会演变成新的发展方

向，他的复杂性远远超出我们的想象。数字时代大数据算法将更加精准助力扶贫，

在“互联网+”的加持下，交叉学科、边缘学科和新的业态商业模式混合后，新

的化学反应一定会发生。数字信息可视化设计、UI设计、新媒体、融媒体、VR\AR

等新技术、新工具将给设计专业带来新的发展方向。

西部民族文化文创中心——敦煌元素团扇开发

《设计》：如何才能确保扶贫成果顺利转化和项目的可持续性？

马牧群：首先在思想认识上一定要把社会效益放在首位。要有情怀、有热情

地投入到设计扶贫当中，始终坚持扶贫设计的公益性，同时要保证设计作品的艺

术水准、实用性和完整性，这样设计成果的顺利转化和项目可持续性就水到渠成。

相信在国家的政策支持下，有相关财力支持，加上高校产学研结合设计转化，再



进行科学合理的商业运用，设计扶贫项目需要政、产、学、研、商联合发展，一

定能助力全面建设小康。

非遗及手工再造研培活动

《设计》：请您谈谈在设计扶贫项目进行过程中收获的感悟以及经验教训。

马牧群：做这项工作，我们认为是有意义的，通过我们的努力，能给一些人

带来帮助和改变。我们的老师和学生也有收获和成就感。最大的收获应该是深刻

理解了“空谈误国，实干兴邦，行胜于言”。遇到力所能及的项目干就行了，在

干的过程中不断解决问题，不断优化方案，不断锻炼队伍，让学生在战争中学会

战争。



设计扶贫成果展示

设计扶贫是个系统工程，要提高效率，就要减少中间环节，直接找最基层、

最需要设计服务的组织和企业。我们的做法是“主动出击，上门服务”，在刚开

始做的时候，以兰州为中心向四面八方辐射：向西我们找到了西固区“中国历史

文化名镇名村”河口镇文化古街，设计旅游文化纪念品文创产品；向东为榆中县

青城古镇提供设计公益服务，用建筑动画漫游的形式表现罗家大院、青城书院古

建筑的风韵，用 3D打印技术研发出用传统建筑榫卯结构能拼装的文创益智玩具；



向北是在“玫瑰之乡”为永登苦水玫瑰做包装设计；向南则为兰州七里河区的“中

国百合之乡”西果园镇做有关“百合”农产品的包装设计。

通过发展产业的方式实现精准脱贫，外界的推动作用是必不可少的，这就需

要把外在的推动力转化为内生动力，提高贫困地区自我发展能力和自我造血能力，

这其中的关键就是搞好产业扶贫。但是农村基础设施薄弱，面临缺少资金、技术、

品牌、产业链等难题，特别是经营层面的问题，变现难的问题，这也是我们的难

点和痛点，需要以更高的视角，在更大的平台上用智慧和毅力做超级文案，做全

链整合，这也是设计存在的意义所在。

《设计》：请您分享几个参与过的成功的“设计扶贫”案例。

马牧群：2017 年，我们组织学生参与反映甘肃扶贫工作的本土电影《丢羊》

的拍摄，动用我们实验中心所有的摄影摄像器材，包括轨道车、摇臂、斯坦尼康、

无人机等设备。2018 年该片获得第十七届中国电影华表奖（最佳农村题材奖），

这也是我们学生收获信心的一个项目。

2018 年，我们组建了校级科研平台——“丝路漆艺文创中心”和西部民族文

化创意研究中心，专注“非遗+扶贫”和少数民族扶贫。甘肃东部和南部盛产漆

树，年产大漆 10万斤以上，我们通过漆画漆艺技艺的研培，做深、做长大漆产

业链，增加文化附加值，提高农民收入。思考文化扶贫，思考非遗传承与弘扬中

华传统优秀文化的意义，让非遗活态传承，让传统手工艺活在当下，通过设计赋

予非遗新生，在满足现代社会审美需求的同时也能为大家所用。我们可以帮助传

承人、民间工艺美术师创造条件去接触新的信息，尝试更好的材料。目前已经累

计培训农村贫困学生 50多人次，今年刚刚通过甘肃省高校优秀传统文化传承基

地的考察验收。

2019 年，我们参与了天水市麦积区为残疾贫困户举办的赋能培训，选派老师

和学生进行创意工艺品和漆画制作的培训。让残疾农民有一技之长，克服封闭环



境，增加自信，融入社会。和青海藏文化博物院合作开发少数民族特色的文创产

品，其中的藏香产品上市两年来，一直在热卖。

设计扶贫之天水市麦积区残疾人赋能培训

最近的一个项目是以文旅振兴乡村旅游的临夏“河州小镇田园综合体”项目。

经过前期的调研、探讨，以乡村旅游中的“临夏城市人文”为主题进行科学规划，

将乡土文化、地域文化、历史文化、休憩文化融入河州小镇建设，打造集休闲娱

乐、特色民宿、旅游观光、康养服务为一体的综合型乡村旅游产业。规划设计小

组分为二维组和三维组，对河州小镇园区、行政楼及民宿进行建模规划，二维组

负责园区地图、彩绘和 LOGO 的设计，三维组负责采集的数据，制作 CAD 施工图

和 3D 效果图，前期工作已经结束，目前正在做项目设计的深化。
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